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l. Introduccion

La Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe
Nicaragiiense (URACCAN), es una institucién de educacién supe-
rior comunitaria intercultural, comprometida con la formacién de
mujeres y hombres con conocimientos, saberes, capacidades, valo-
res, principios, actitudes humanistas, sentido de emprendimiento
e innovacién en armonia con la Madre Tierra. Cuenta con cinco
Laboratorios Naturales, ubicados en los recintos universitarios de
Bilwi, Nueva Guinea y Las Minas, como espacios vivos de apren-
dizajes colectivos donde se construyen y recrean conocimientos,
saberes y préicticas en armonia con la Madre Tierra; que contri-
buyen a la revitalizacién de la identidad y cultura de los pueblos
de la Costa Caribe mediante la innovacién, emprendimiento,
produccién y comercializacién fundamentado en los lineamientos,
principios y valores institucionales para el Buen Vivir.

Para su desarrollo y consolidacién se ha hecho necesario dise-
far politicas, reglamentos y normativas que regulan y armonizan
su quehacer. En este sentido y como parte del fortalecimiento de
estos espacios, se presenta el “Manual de Laboratorios Naturales”.
El cual es una guia para el desarrollo de los procesos académicos,
productivos y comerciales, asi como la exposicién de los campos
de oportunidades para la creacién y recreacién de conocimientos,
saberes y practicas que se pueden desarrollar en los mismos como
un eslabén valioso en el quehacer institucional.

Es importante destacar que este manual recoge los procesos
bésicos de funcionamiento de los Laboratorios Naturales, y esta
sujeto a la actualizacién en la medida que se vaya avanzando en las
tendencias de la educacién superior, la tecnologia, las ciencias y
normativas institucionales.
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Il. Marco filosofico de los Laboratorios
Naturales de URACCAN

Los Laboratorios Naturales de la Universidad de las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiiense (URACCAN), tiene
como marco filoséfico los siguientes aspectos:

2.1. Vision

Ser un espacio referente de didlogo de saberes y haceres en la
formacién para la vida de mujeres y hombres con pertinencia, asi
como un modelo integral de produccién y comercializacién con
enfoque agroecolégico emprendedor, innovador, sostenible, enrai-
zado en las cosmovisiones para el Buen Vivir de los pueblos.

2.2. Mision

Crear espacios para el desarrollo de la ensefianza, aprendizaje,
sistemas de produccién sostenibles con enfoque agroecolégico y
perspectiva intercultural de género mediante la integracién de las
précticasy saberes de los pueblos y comunidades para fortalecer los
procesos académicos de las comunidades de aprendizajes, creacién
y recreacién de conocimientos saberes y practicas, acompafiamien-
to e incidencia social y comunitaria que contribuya al incremento
de la productividad y comercializacién en armonia con la Madre
Tierra.

2.3. Valores

Son todas aquellas cualidades que se construyen y aplican de ma-
nera individual y colectiva para armonizar y lograr el equilibrio
institucional. Se derivan de una practica humanista (URACCAN,
2014).

1. Identidad institucional: Es el compromiso, lealtad, ética,
transparencia y sentido de pertenencia, que demuestran los
miembros dela comunidad universitaria de URACCAN en cum-
plimiento con el marco filoséfico y estratégico institucional.



URACCAN

2. Respeto: Es el reconocimiento y valoracién de las diversida-
des, las ideas individuales, las colectivas y la propiedad indivi-
dual y colectiva como base fundamental para el equilibrio, y la
armonia con la Madre Tierra para el Buen Vivir de los pueblos.

3. Etica: Es el conjunto de normas conductuales que rigen a las
personas miembros de la universidad comunitaria, el funcio-
namiento institucional y de las personas dirigidas a generar
didlogos horizontales, confianza, respeto, sinergia, equilibrio
y armonia a lo interno y externo de la universidad.

4.Solidaridad: Esla sensibilidad, empatia y colaboracién entre
los actores institucionales y sociales que favorece el desarrollo
individual y colectivo.

5. Humanismo: Es el trato digno de todos/as los/as miembros
de la comunidad universitaria y la sociedad multiétnica para
la promocién de la calidad humana y consolidacién de una
cultura de paz.

6. Transparencia: Son pricticas que aseguran claridad,
honradez, confianza y armonia en el funcionamiento de la
Universidad y la comunidad.

7. Co-responsabilidad: Es asumir una responsabilidad insti-
tucional compartida entre las y los actores para cumplir con los
planes de vida y contribuir al Buen Vivir de los pueblos.

8. Confianza: Es el sentido de actuacién con respeto, respon-
sabilidad y transparencia que genera ambientes armoénicos,
colaborativos, de seguridad y credibilidad entre los individuos
y la colectividad institucional.

9. Complementariedad: Es la comprensién y actuacién
de forma conjunta y colaborativa que conlleva a la unidad y
equilibrio entre los individuos y su entorno para potenciar las
capacidades y alcanzar las metas institucionales.

10. Conciencia ambiental: Es el sentido de valoracién intrin-
seca y proteccién de la biodiversidad y ecosistemas naturales
que se expresa con acciones constantes y sostenibles para ga-
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rantizar la calidad de vida humana en equilibrio y armonia con
la Madre Tierra.

2.4. Principios

Son normas fundamentales que rigen el pensamiento y la conduc-
ta individual y colectiva de URACCAN (URACCAN, 2014).

1. Autonomia universitaria: La URACCAN tiene autodeter-
minacién para la gerencia académica, financiera, organica y
administrativa regida por su propio marco normativo y cultura
organizacional.

2. Accesibilidad: La universidad asegura y promueve las con-
diciones con calidad para el acceso y permanencia de mujeres
y hombres indigenas, afrodescendientes, mestizos y otras
comunidades étnicas, a los servicios institucionales univer-
sitarios, sin ningun tipo de discriminacién, priorizando a los
grupos vulnerables e histéricamente excluidos.

3. Equidad: Son los procesos de toma de decisiones politicas
y normativas con sentido de justicia, respecto a sistemas de
admisién, contratacién, permanencia, evaluacién, promocion,
reconocimiento de méritos, a partir de un andlisis interseccio-
nal en todo el quehacer institucional.

4. Interculturalidad: En URACCAN, la interculturalidad es
concebida como un proceso permanente de construccidn,
establecimiento y fortalecimiento de espacios de dialogo,
comunicacién e interaccién horizontal de doble via, entre
personas, comunidades y pueblos de diferentes culturas. La
interculturalidad comprende el desarrollo de procesos de toma
de decisiones conjuntas en igualdad de condiciones. Su finali-
dad es la de la promocién y practica de la equidad, el respeto,
la comprensién, la aceptacién mutua y la creacién de sinergias
para el establecimiento de sociedades inclusivas, no discrimi-
natorias y libres de racismo.

5. Servicio comunitario: Es un proceso permanente de acom-
pafiamiento con calidad, de doble via, en la construccién de
planes, proyectos, estrategias, acorde a los modos de vida de
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las comunidades y pueblos para el Buen Vivir, en correspon-
dencia al modelo de universidad comunitaria intercultural.

6. Unidad regional: Reconoce y promueve el respeto de los
derechos colectivos, la hermandad, complementariedad, so-
lidaridad y cooperacién entre las personas, organizaciones,
instituciones, comunidades y pueblos, a partir del carcter
multicultural y las condiciones de vida de sus sociedades para
el fortalecimiento de la Autonomia Regional.

7. Unidad nacional: Los principios educativos de la universi-
dad son coherentes y complementarios con los promovidos
por el subsistema de educacién superior nacional.

8. Identidad cultural: Es el reconocimiento, respeto y promo-
cién del sentido de pertenencia desde las cosmovisiones de
cada cultura, que involucra las tradiciones, espiritualidades,
lenguas, sistemas productivos, organizativos y modelos eco-
noémicos de cada uno de los pueblos.

9. Construccidn colectiva: Son los procesos de participacién
democratica e inclusiva, donde convergen diferentes instan-
cias y representaciones con el fin de planificar, ejecutar y eva-
luar concertadamente, acciones institucionales encaminadas
al cumplimiento de planes de vida.

10. Cultura de calidad: Es la préctica de calidad institucionali-
zada de los procesos de planificacién, organizacién, coordina-
cién, articulacién, implementacién y evaluacién permanente,
que asegura la consistencia interna y externa, para el mejora-
miento continuo en la implementacién de sus funciones y del
proyecto de vida institucional.

11. Sostenibilidad: Es la produccién de bienes y servicios me-
diante el uso de practicas agroecoldgicas, que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de los pueblos y comunida-
des de la Costa Caribe, en armonia con la Madre Tierra.

12. Servicio comunitario: Es un proceso permanente de acom-
pafiamiento efectivo de doble via, en la construccién y ejecu-
cién de planes de vida, acorde a las necesidades ambientales,



URACCAN

econdémicas y productivas de las comunidades y pueblos para
el buen vivir en correspondencia al modelo de universidad
comunitaria intercultural.

13. ntegracién: Son acciones conjuntas desarrolladas con la
academia, comunidades y pueblos en base a necesidades, de-
mandas e intereses, que potencien la participacién efectiva en
el desarrollo con identidad.

14. Accesibilidad: Es el mecanismo de uso y disfrute de los
bienes y servicios de los Laboratorios Naturales para fortalecer
los procesos académicos, productivos, de extensién e investi-
gacion, innovacién y emprendimiento.

15. Convivencia: Es la interaccién con perspectiva intercultural
de género, interrelacién positiva entre la universidad, pueblos
y comunidades para el dialogo de saberes, pricticas y conoci-
mientos que favorece el aprendizaje individual y colectivo.

16. Articulacién: Es la concertacién de procesos académicos,
investigativos y productivos, entre los diferentes actores, op-
timizando los recursos, para alcanzar las metas y objetivos, de
cara al Buen Vivir.

17. Calidad académica: Es el aseguramiento del bien hacer con
respecto a la formacién de las competencias cientifico-técnica,
relacién de la teoria con la practica, el desarrollo del didlogo de
saberes y haceres, la creacién y recreacién de conocimientos y
précticas en los procesos educativos, sistemas productivos y
medioambientales, con pertinencia y coherencia con el perfil
profesional.

18. Objetividad: Es el conjunto de acciones y procesos produc-
tivos desarrollados en los Laboratorios Naturales orientados
al desarrollo de las cualidades cientifico-técnica en funcién del
perfil profesional y necesidades de aprendizajes de los pueblos
y comunidades.

19. Eficiencia: Es la congruencia de los componentes de los
Laboratorios Naturales con los objetivos educativos y los
procesos de aprendizajes del modelo pedagégico institucional,
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mediante la utilizacién éptima de los recursos y sistemas pro-
ductivos acorde al perfil profesional.

20. Pertinencia: Son las acciones y tecnologias productivas
que se implementan en los Laboratorios Naturales acorde a las
necesidades de formacién profesional en correspondencia a la
realidad productiva de los pueblos y comunidades.

2.5. Ejes transversales

Los ejes transversales, son base fundamental para el desarrollo
de las funciones institucionales, y que estdn presente en cada uno
de los procesos, programas, proyectos, actividades y acciones que
realiza la universidad de cara a brindar servicio de calidad a la
sociedad. Son temas claves que la universidad institucionaliza en
todas sus funciones, y responden a las particularidades propias del
Modelo de Universidad Comunitaria Intercultural, al cual respon-
den los Laboratorios Naturales (URACCAN, 2014).

1. Interculturalidad: Se concibe como un proceso permanente
de construccidn, establecimiento y fortalecimiento de espacios
de dialogo, comunicacién y e interaccién horizontal de doble
via, entre personas pueblos y comunidades de diferentes cul-
turas. Comprende procesos de toma de decisiones conjuntas
en igualdad de condiciones. La finalidad es la promocién y
practica de la equidad, el respeto, la comprensién, la acepta-
cién mutua y la creacién de sinergias para el establecimiento
de sinergias para el establecimiento de sociedades inclusivas,
no discriminatorias y libres de racismo.

2. Perspectiva intercultural de género: Es el enfoque ted-
rico-practico en construccién permanente, que aborda las
brechas histéricas de desigualdad entre mujeres y hombres.
Este enfoque, a través de acciones educativas de creacion,
recreacion de conocimientos, acompafiamiento e incidencia,
promueve acciones que propician la participacién activa,
responsable y efectiva en decisiones sobre politicas publicas,
normas, formas de organizacién, comportamiento individual,
familiar y comunal para el mejoramiento social, econémico,
politico, cultural y ambiental, desde las propias perspectivas
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culturales de mujeres y hombres con lo cual se fortalece la au-
tonomia de los pueblos y comunidades en el ejercicio efectivo
de la ciudadania intercultural.

3. Buen vivir y desarrollo con identidad: Es la filosofia de
los pueblos y comunidades, que busca la armonia entre lo
espiritual y lo material, en equilibrio con la Madre Tierra,
propiciando la felicidad, la vida en comunidad, hermandad y
complementariedad en la busqueda del bienestar desde sus
cosmovisiones.

4. Didlogo de saberes: Se fundamenta en la creacién, recrea-
cién, diseminacién e intercambio de conocimientos, saberes y
précticas desde la interaccién entre el conocimiento propio y el
conocimiento occidental en las diferentes funciones de la uni-
versidad para la construccién del conocimiento (URACCAN,
2014).
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Ill. Objetivos

3.1. Objetivos del manual

1. Disponer de una guia para desarrollar con eficiencia el uso de
los bienes y servicios de los Laboratorios Naturales median-
te el control efectivo de la gestién en articulacién con todas
las dreas de la Universidad de las Regiones Auténomas de la
Costa Caribe Nicaragiiense (URACCAN).

2. Contar con normas y procedimientos institucionales que
contribuyan a mejorar los procesos académicos y producti-
vos que se desarrollan en los Laboratorios Naturales.

3. Facilitar campos de oportunidades para la creacién y recrea-
ci6én de conocimientos, saberes y practicas, la innovacién y el
emprendimiento en armonia con la Madre Tierra.

4. Mejorar la articulacién con la academia, administracién y
otras areas de la universidad, asi como actores claves inte-
resados en utilizar los Laboratorios Naturales para generar
conocimientos, saberes y practicas que beneficie al estudian-
tado, a los pueblos y comunidades de la Costa Caribe.

5. Establecer una ruta para la articulacién con actores claves
interesados en la creacién y recreacién de conocimientos,
saberes y practicas que contribuya a la formacién integral del
estudiantado y al mejoramiento de la calidad de vida para los
pueblos y comunidades de la Costa Caribe.
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IV. Uso y oportunidades para la creacion
y recreacion de conocimientos saberes y
practicas, innovacion, emprendimiento
y acompanamiento comunitario en los
Laboratorios Naturales

Los Laboratorios Naturales, son espacios vivos donde se constru-
yen y recrean conocimientos, saberes y practicas en armonia con la
Madre Tierra; que contribuyen a la revitalizacién de la identidad y
cultura de los pueblos de la Costa Caribe mediante la innovacién,
emprendimiento, produccién y comercializacién fundamentados
en los lineamientos, principios y valores institucionales para el
Buen Vivir (URACCAN, 2016).

Las distintas actividades académicas y productivas desarrolla-
das en los Laboratorios Naturales asumen como producto, bienes
y servicios, los cuales tienen la finalidad de satisfacer necesidades
en el campo académico, productivo, ambiental, social, tecnolégico
y de salud publica que se lleva a cabo como parte del compromi-
so y pertinencia de la Universidad Comunitaria Intercultural
URACCAN con los pueblos y comunidades de la Costa Caribe.

Losbienes que se asumen se pueden dividir en tangibles e intan-
gibles, donde los segundo, son aquellos que no podemos percibir
fisicamente pero que son de gran importancia para la formacién
integral del estudiantado, incluye a los procesos de creacién y re-
creacién de conocimientos, saberes y pricticas, descubrimientos,
patentes, marcas, innovacién, validacién, emprendimiento y ma-
terial bibliografico.

Los bienes tangibles en los Laboratorios Naturales, forman par-
te del patrimonio de la universidad y lo conforman los diferentes
sistemas de produccién establecidos (agricolas, agroforestales,
forestales y pecuarios), la infraestructura productiva y académica,
equipos, herramientas, materiales y recursos naturales (hidricos,
suelo, bosques, flora y fauna), que ofrece oportunidades para la
creacién y recreacién de conocimientos, saberes y practicas que
ayudan a mejorar la calidad de vida de los pueblos y comunidades
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de las Costa Caribe Nicaragiiense, estos se pueden mencionar ya
que forman parte de la oferta de oportunidades para la academia:

4.1. Infraestructura académica

Son espacios para el desarrollo de procesos de aprendizajes,
investigacién, intercambio de experiencias y acompafiamiento
comunitario que garanticen la implementacién del modelo de uni-
versidad en la comunidad. Los Laboratorios Naturales cuentan con
infraestructuras académicas, con disefios que cumplen con especi-
ficaciones para el confort, armonia con la Madre Tierra y acceso a
los servicios basicos; vias o carreteras en condiciones transitables
que facilitan la entrada y salida a las instalaciones.

4.2. Sistemas productivos agricolas y pecuarios

Los sistemas productivos establecidos cuentan con enfoque y di-
seflo agroecolégico destinados a la produccién limpia, fundamen-
tado en la base productiva de las comunidades, capaz de generar
soluciones a las necesidades o problematicas de las comunidades
que contribuyan a la seguridad y soberania alimentaria en la Costa
Caribe Nicaragiiense.

4.3. Turismo verde

Cuentan con espacios para la promocién de proyectos de turismo
ecolégico mediante los senderos establecidos entre las areas pro-
ductivas y el bosque dando lugar a la belleza paisajistica, la flora y
fauna autéctona, la cultura de nuestros pueblos y el respeto por
la Madre Tierra. Es una forma de preservar el medio ambiente y
contribuir a la posteridad y conservacién del patrimonio natural.

4.4. Agroindustria

Espacio para el disefio e implementacién de proyectos innovadores
enfocados a dar valor agregado a los productos y subproductos que
resultan de los sistemas productivos, contribuyendo al mejora-
miento de los rendimientos productivos, alargando la vida til de
los alimentos que contribuyan a la seguridad y soberania alimen-
taria sostenible y sustentable.
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4.5. Industria

Espacio para el disefio e implementacién de proyectos emprende-
dores e innovadores que involucren la biotecnologia en el campo
de la medicina de natural, produccién y conservacién de alimentos,
cosmetologia y artesanias, que revitalicen y promuevan los conoci-
mientos, saberes, cultura y practicas de nuestros pueblos.

4.6. Innovacion productiva

Creacién de espacios para mejorar la actividad productiva a través
de crear y recrear procesos propios, promocién y fomento de la
innovacién, emprendimiento, investigacién y desarrollo (I+D+I), y
la transmisién de tecnologias que tengan como resultado un nuevo
producto o forma de produccién.

4.7. Loocriaderos

Establecimiento de espacios o centros genéticos que contribuyan a
la reproduccién y conservacién de especies en peligro de extincién
o amenazadas por el hombre para contribuir a la conservacién de
la biodiversidad y equilibrio con la naturaleza.

4.8. Energia renovable

Desarrollar proyectos enfocados al aprovechamiento de los recur-
sos naturales para la generacién de energia limpia tales como la
edlica, solar e hidroeléctrica.

4.9. Produccion de biogas

Diserio e implementacién de proyectos para la produccién de bio-
gas a partir de la basura organica captando gases de efecto inverna-
dero para la produccién de energia y sustrato para abono organico,
contribuyendo a la proteccién del medio ambiente y los recursos
no renovables.

4.10. Produccion de abono organico

Promover y disefiar proyectos para las buenas practicas del desa-
rrollo sostenible mediante el reciclaje y reutilizacién de materia
orgénica para la elaboracién de abono organico con el propésito de



URACCAN

disminuir los gases de efecto invernadero (GEI) que se libera pro-
ducto a la descomposicién de la materia, de esta forma mejoramos
los suelos, optimizamos recursos, mejoramos los rendimientos
productivos y contribuimos a la proteccién del medio ambiente y
salud publica.

4.11. Manejo de residuales

Promover y disefiar proyectos encaminados a la disminucién del
impacto ambiental médiate la aplicacién de “Buenas Précticas para
el Manejo de los Residuales (BPMR), que se generan en los proce-
sos productivos o resultado de las actividades humanas.

4.12. Mejoramiento genético animal, vegetal y recupera-
cion de semillas criollas

Desarrollo de proyectos de mejoramiento genético animal y vege-
tal que contribuyan a aumentar los rendimientos productivos de
las especies de interés econémico. Asi como establecimiento de
bancos de germoplasma para el rescate de las semillas criollas.

4.13. Manejo y conservacion de los recursos naturales

Disefio de programas enfocados al manejo, conservacién y apro-
vechamiento de los recursos naturales de manera sostenible y sus-
tentable tales como el agua, suelo, energia, variedades genéticas,
biodiversidad y capital.

4.14. Manejo forestal y faunistico

Diserio de programas enfocados a las buenas practicas para el ma-
nejo forestal y faunistico que conlleven a la conservacién de los
recursos naturales y la Madre Tierra.
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4.15. Manejo y valor agregado al jardin botanico de
plantas medicinales

Establecimiento e implementacién de buenas pricticas de manejo
al jardin botanico de plantas medicinales con enfoque agroecolé-
gico, conservacion de la medicina tradicional y de valor agregado
mediante técnicas de conservacién para su distribucién.

4.16. Material educativo y capacitacion

Espacio para el disefio, elaboracién y validacién de material de
ensefianza tales como guias de practicas, manuales, videos y ca-
pacitaciones que promuevan, faciliten y divulguen los procesos y
productos de los Laboratorios Naturales.
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V. Normas de uso y funcionamiento de
los Laboratorios Naturales

En los Laboratorios Naturales para el desarrollo de actividades
como: docencia, practicas, investigaciones, pasantias, emprendi-
mientos e innovaciones se debe considerar lo siguiente:

1. Los recursos existentes en las 318.35 manzanas de terreno
que forman parte de los Laboratorios Naturales, son patri-
monio de la Universidad de las Regiones Auténomas de la
Costa Caribe Nicaragiiense (URACCAN), y estdn a la disposi-
cién de la comunidad universitaria, pueblos y comunidades
de la Costa Caribe, para el desarrollo de procesos docentes de
creacién y recreacién de conocimientos saberes y practicas,
acompafiamiento comunitario intercultural, emprendimien-
to, innovacién, produccién sostenible y comercializacién de
productos.

2. Para brindar mejor servicio y facilitar la estancia de los vi-
sitantes, los Laboratorios Naturales deben contar con 4reas
bien definidas, organizadas, limpias e identificadas con rétu-
los en lengua materna y espariol.

3. Los productos, bienes y servicios son exclusivamente de uso
institucional.

4. Las especies de animales domésticos y silvestres domestica-
dos de interés econémico contardn con registro nico y se
hara el movimiento de rebafio cada tres meses (Anexo 4y 5).

5. Enlos Laboratorios Naturales, los recursos naturales (suelo,
agua, bosques, fauna, sol y aire), seran protegidos para la
conservacion de la Madre Tierra y disfrute de las generacio-
nes venideras.

6. Las especies de animales domésticos de interés econémico
(porcinos, equinos, ovejas y cabras), contaran con una iden-
tificacion, salvo en el caso de los bévidos que, ademds de la
identificacién contaran con la marca del fierro propiedad de
URACCAN.

7. El fierro para el marcaje de los bévidos estara registrado a
nombre de la URACCAN.

8. Los animales domésticos y silvestres domesticados de inte-
rés econémico gozardn y estardn bajo el amparo de la Ley 747
para la proteccién y el bienestar de los animales domésticos
y animales silvestres domesticados (La Gaceta, 2011).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

La infraestructura académica, casa de obrero, albergue, co-
medor y casa de protocolo deben ser construidas basadas en
las normas y regulaciones establecidas para tal fin y contar
con un plan maestro para su desarrollo.

El Consejo Universitario de URACCAN (CUU), aprueba las
lineas y fuentes de financiamiento para llevar a cabo los
procesos de inversién en infraestructuras académicas y
productivas, servicios bdésicos, y actividades académicas,
productivas, innovacién, emprendimiento, comercializacién
y acompafiamiento comunitario intercultural que se desa-
rrollan en los Laboratorios Naturales.

La Coordinacién General de Los Laboratorios Naturales
(CGLN), mediante el Sistema de Gestién Universitario
(SGU), gestiona los fondos del 6% para proyectos empresa-
riales en los Laboratorios Naturales, la Comisién econémica
lo revisa y lo lleva al CUU para su aprobacién.

La gestién de fondos del 6% para proyectos empresariales
en los Laboratorios Naturales debe hacerse con el formato
establecido para tal fin, la (CGLN), da seguimiento y lo envia
ala Rectoria para la aprobacién del desembolso (Anexo 1,2y
3).

La Coordinacién General de Laboratorios Naturales (CGLN),
a través de los Responsables de Laboratorios Naturales y
con el propésito de sistematizar las actividades, convenios y
proyectos que vinculen a los Laboratorios Naturales, hara el
monitoreo y seguimiento de los mismos.

Los Laboratorios Naturales para su funcionamiento disefian
e implementan un plan de vida participativo, colaborativo,
sostenible y sustentable en articulacién con todas las dreas
de la universidad, cada trimestre se realiza monitoreo y eva-
luacién del mismo con miras a su cumplimiento.

Las actividades académicas, creacién y recreacién de
conocimientos, saberes y practicas, innovacién, empren-
dimiento, pricticas e intercambio de conocimientos en
los Laboratorios Naturales, se deben planificar de forma
articulada entre las instancias correspondientes: Secretaria
Académica, Coordinador de Area Académicay el Responsable
de laboratorio natural, éste facilitara el espacio, materiales,
herramientas, equipos e informacién para el desarrollo de
las actividades, el cumplimiento del plan de clases practicas
se monitorea en el SGU y el libro de registro en cada labora-
torio natural.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Como parte del plan de vida, cada laboratorio natural disefia
e implementa su plan de negocio, cuyo propésito fundamen-
tal es contribuir a la generacién de ingresos econémicos y
promocién de la innovacién, emprendimiento, sostenibili-
dad y sustentabilidad.

Los proyectos de emprendimiento e innovacién producto
de actividades académicas desarrolladas en los Laboratorios
Naturales son entregados oficialmente a la Secretaria acadé-
mica y Vicerrectoria para su seguimiento y desarrollo.

Los proyectos, emprendimientos, innovaciones o inver-
siones en cada laboratorio natural se hardn de acuerdo al
POA y formaran parte del informe trimestral que elabora el
Responsable de laboratorio natural.

Las actividades desarrolladas en los Laboratorios Naturales,
se realizan bajo los principios y valores institucionales, pers-
pectiva intercultural de género, enfoque agroecolégico, y de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I+D+I) por lo que los
y las usuarios deben cuidar y proteger los bienes y recursos
de los mismos (URACCAN, 2012).

Para el desarrollo de las actividades académicas el coor-
dinador de 4rea académica articula con el responsable de
laboratorio natural para que éste facilite el espacio, las he-
rramientas e informacién necesaria y controla el desarrollo
las practicas, equipos, herramientas y utensilios.

El usuario de los Laboratorios Naturales debe contar con
previa autorizacién para el uso y disfrute de las instalacio-
nes, materiales, equipos, herramientas e informacién para el
buen desarrollo de sus actividades.

En el caso de las pasantias y docentes investigadores deben
seguir el procedimiento establecido y bajo la responsabilidad
de recursos humanos.

Cada laboratorio natural debe contar con un sistema de
registro sanitario, productivo y reproductivo, asi como el
inventario de activos fijos actualizados.

Los Laboratorios Naturales para su buen funcionamiento
garantizan el cumplimiento de las medidas sanitarias y de
bioseguridad establecidas por el Instituto de Proteccién y
Sanidad Agropecuaria (IPSA), para la proteccién de las per-
sonas, comunidades, animales de interés econémico y medio
ambiente.
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25.

26.

27.

28.

Los Laboratorios Naturales deben identificarse con el enfo-
que intercultural de género y agroecolégico.

Cada laboratorio natural debera contar con un botiquin de
primeros auxilios (Anexo 6).

Se haran visitas de acompafiamiento técnico para realizar
monitoreo y seguimiento a las actividades que se desarrollan
en los Laboratorios Naturales (URACCAN, 2016).

En los Laboratorios Naturales se debe cumplir con la dis-
ciplina, el respeto, cuido y proteccién de los recursos exis-
tentes ya que serviran para la formacién integral del nuevo
estudiantado.
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VI. Medidas sanitarias y de bioseguridad

Las normas de seguridad, se refiere al conjunto de medidas que
tienen el propdsito de contribuir a la proteccién fisica, bioldgica,
quimica, prevencién de accidentes y promover el cuidado de los
recursos de los Laboratorios Naturales e institucién universitaria.
Son elementos importantes, la actitud responsable y la concienti-
zacién a todas y todos los usuarios de los Laboratorios Naturales.

Riera (2014) considera que para lograr los objetivos en el campo
agricola y proteger la salud del y los obreros agricolas, se deben
aplicar las normas y medidas agricolas establecidas en la legisla-
cién nacional y propone el plan que se detalla en los epigrafes (6.1y
6.2), al cual se le incorporaron varios elementos para adaptarlo a
nuestras condiciones de trabajo.

6.1. Normas y medidas agricolas segun legislacion
vigente

1. Uso de elementos de proteccién personal: guantes, botas,
camisas manga larga, pantalén de lona, sombreros y equipo
especial si fuese necesario.

2. Tener areas de peligro debidamente identificadas y cercadas.

3. Se debe asegurar el manejo fitosanitario sobre los produc-
tos agricolas con garantia de calidad, cantidad y aporte
nutricional.

4. Las actividades son exclusivas para personal autorizado y
bajo vigilancia de docentes o Responsable de laboratorio
natural.

5. Se debe cumplir con las buenas practicas agricolas (BPA),
acorde al sistema productivo, métodos o enfoques aplicados
para la produccién segun la normativa para cada rubro.

6. Contar con una bodega donde los quimicos, agroquimicos,
utensilios y equipos estén almacenados en lugar fresco y eti-
quetado con su nombre y uso segin la normativa de mani-
pulacién y control de materiales quimicos y utensilios segin
legislacién vigente.

7. La infraestructura productiva debe contar con las normas
y regulaciones establecidas, asi como contar con un plan
maestro para su desarrollo.
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6.2. Normas y medidas pecuarias segun legislacion
vigente

Para las Buenas Practicas Pecuarias (BPP), es fundamental la bio-
seguridad. Las normas pecuarias, son medidas basicas esenciales
en los procesos de produccién primaria desde el inicio de la cadena
productiva hasta el traslado a los establecimientos de procesa-
miento, comercializacién y consumo, con el propésito de lograr ali-
mentos aptos para el consumo humano. Se debe tomar en cuenta:

10.
11.
12.
13.
14.

Las instalaciones pecuarias de los Laboratorios Naturales
deben cumplir con las especificaciones para la categoria y
especies de animales de interés econémico como: ubicacion,
abastecimiento de agua, disponibilidad de alimentos, equi-
pos, iluminacién, ventilacién, manejo y control de residuos
liquidos y sélidos.

Registro actualizado de las actividades (Infraestructuras,
movimiento de rebarfio, registros de ingresos y egresos,
control de visitas, fichas técnicas, calendario zoosanitario,
medidas de bioseguridad agricolas y pecuarias).
Alimentacién adecuada y nutrientes balanceados.
Evaluacién sanitaria al momento del ingreso y permanencia
de los animales en el laboratorio natural.

Cumplir con el calendario zoosanitario: vacunacién, despa-
rasitacién y vitaminacién, pruebas diagndsticas, desinfec-
cién de instalaciones y equipos.

Separar animales con clinica presuntiva.

Contar con &reas de cuarentena, rotulados, que cumplan
medidas de limpieza y desinfeccién y protocolos definidos,
en el caso de los Laboratorios Naturales se deben establecer.
El personal debe hacer uso de materiales desechables, guan-
tes desechables, agujas y jeringas desechables por cada ani-
mal en cada aplicacién de productos.

Limpieza y desinfeccién, control de ingreso y egreso de per-
sonas y vehiculos.

Cumplir con el principio de drea limpia y 4rea sucia.
Vestuario, calzado y proteccién personal adecuada.

Manejo y control de caddveres.

Plan de fumigacién contra vectores y fauna nociva.

Contar con un botiquin veterinario.
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15. Manejo y aplicacién de la ley 747 de proteccién y bienes-
tar animal.

16. El almacenamiento de los productos veterinarios se rea-
lizara segiin la norma correspondiente.
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VIl. Comercializacion

Los canales definidos para la comercializacién de los produc-
tos de los Laboratorios Naturales seran las vicerrectorias y
los coordinadores de extensién donde existan los mismos,
coordinado con la administracién y el responsable de labora-
torio natural (URACCAN, 2014).

Elprecio de venta de los bienes y servicios de los Laboratorios
Naturales seran de acuerdo al precio del mercado local y cos-
to de produccién. La norma se fundamenta en los gastos de
produccién, manejo pos cosecha, traslado y comercializacién
del producto, segun (IICA, S/F).

El costo de los productos para el autoconsumo no debera ser
menor que el costo de produccién.

Los procesos de compra y comercializacién de productos
deben ser registrados mediante boleta de compra y boleta de
venta donde se incluya el costo en moneda nacional (C$).
Establecer un sistema de costo de los procesos productivos
en los Laboratorios Naturales bajo la contabilidad de cada
recinto.

De acuerdo a las normas técnicas de control interno, los
recursos econémicos producto de la comercializacién debe-
rdn ser depositados a la cuenta bancaria de cada laboratorio
natural.

El Responsable de laboratorio natural incorporard los mo-
vimientos comerciales y analisis econémico en el informe
trimestral.

Comercializacion de
productos a:
R bl 1.Mercado mayorista
2 Mercado minorista
3.Autoconsumo

Gestion para la

comercializacion de
productos
Admén del Reci

Manejo de la cuen
bancaria del LN

Ruta de comercializacion para los productos de los LN

Figura 1: Ruta de comercializacion para los productos de los Laboratorios Natura-

les
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VIIl. Administracion de cuenta bancaria

La cuenta bancaria forma parte del proceso organizativo y de
transparencia institucional de los Laboratorios Naturales. Es un
eslabén fundamental para realizar los andlisis econémicos res-
pectivos y poder tomar decisiones con miras a la sostenibilidad y
sustentabilidad de los laboratorios.

1. La cuenta bancaria debera ser administrada de acuerdo a las
normas técnicas de control interno.

2. Los fondos de la cuenta bancaria estdn sujetos a auditorias
internas, y las autoridades encargadas facilitaran en el in-
forme trimestral y anual los movimientos econémicos en el
periodo. Cada ario se realizara un andlisis econémico para la
toma de decisiones.

 ———— P
- Auditoria Rectoria
I URACCAN |- == mrmrmrmimmimm o ] URACCAN
I
: } Retiro de efectivo | M
: Y |V I
! Laboratorio Natural . '
I E: Cuenta Bancaria |
[ jecuta Tareas !
! |
1 .
Facilita dr:*sembolso Solicita desembolso l
: A— I
I Solicitud de reti |
| - . olicitud de retiro
o> ! icerrectoria y CGLN el .
ADMON Respuesta de retiro |
N I
i Depositos |
I S P P PP -

Figura 2: Ruta para administrar la cuenta bancara de los laboratorios
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X. Anexos

Anexo 1. Formatos para solicitud de fondos destinado a
Proyecto Empresarial Agricola

Proyectos Empresaria Agricola

Datos generales:

Nombre del laboratorio natural:
Nombre del Recinto/Extensién:
Nombre del Responsable:

V°B° del Vicerrector/a (Firma):
Fecha de llenado del formato:

ARSI

De la actividad productiva:

Nombre de la actividad productiva:
Inicio del ciclo productivo:

Cierre del ciclo productivo:

Destino de la produccién:

Destino del capital y ganancia obtenida:

ARSI

Actividades para el cumplimiento de objetivos

Unidad de
Actividades laborales medidasD/ | Cantidad en C$
hombre

Costo Unitario Costo Total
(& enC$

Socola

Hoyado

Siembra

Primer control de malezas

Segundo control de malezas

Tercer control de malezas

Deshije

Deshoje

Cuarto control de malezas

Cosecha

Sub Total
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Actividades para el control de insumos

Actividades laborales

Unidad de medidas D/
hombre

(Cantidad en C$

Costo Unitario C$

Costo Total en C$

Compra de semilla

Desinfectantes

Transporte

Bolsas plasticas

Sacos

Cabuyas para amarre

Fertilizantes

Sub Total

Total general

Actividades para andlisis de rentabilidad

Descripcion del
producto

Costo unitario de produccion

Precio de venta

Costo beneficio

Utilidad neta
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Anexo 2. Formato para solicitud de fondos destinados a

Proyecto Empresarial Agroforestal

Proyecto Empresarial Agroforestal

Datos generales:

Nombre del laboratorio natural:
Nombre del Recinto/Extensién:
Nombre del Responsable:

V°B° del Vicerrector/a (Firma):
Fecha de llenado del formato:

ARSI

De la actividad productiva:

1. Nombre de la actividad productiva:
2. Inicio del ciclo productivo:
3.  Cierre del ciclo productivo:
4. Destino de la produccién:
5.  Destino del capital y ganancia obtenida:
Actividades para el cumplimiento de objetivos
Actividades laborales Unldad::mnl])::ldas L Cantidaden C$ | Costo Unitario C5 | Costo Total en C$
Socola
Hoyado
Siembra

Primer control de malezas

Segundo control de malezas

Tercer control de malezas

Deshije

Deshoje

Cuarto control de malezas

Cosecha

Sub Total
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Actividades para el control de insumos

Actividades laborales

Unidad de medidas D/
hombre

(Cantidad en C$

Costo Unitario C$

Costo Total en C$

Compra de semilla

Desinfectantes

Transporte

Bolsas plasticas

Sacos

Cabuyas para amarre

Fertilizantes

Sub Total

Total general

Actividades para analisis de rentabilidad

Descripcion del producto

Costo unitario de produccion

Precio de venta

Costo beneficio | Utilidad neta
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Anexo 3. Formato para solicitud de fondos destinados a
Proyecto Empresarial Agropecuario

Proyecto Empresarial Agropecuario

Datos generales:

ARSI

De la actividad productiva:

© PN o

Nombre del laboratorio natural:
Nombre del Recinto/Extensién:
Nombre del Responsable:
V°B° del Vicerrector/a (Firma):
Fecha de llenado del formato:

Nombre de la actividad productiva:
Inicio del ciclo productivo:
Cierre del ciclo productivo:
Destino de la produccién:

10. Destino del capital y ganancia obtenida:

Actividades para el cumplimiento de objetivos

Actividades laborales

Unidad de medidas D/
hombre

Cantidad
en($

Costo Unitario

e

Costo Total
en($

Compra de animales

Gastos alimentarios

Gasto en higiene y desinfeccion de
instalaciones

Gastos en control de salud

Gastos de transporte

Gastos en mantenimiento de ins-
talaciones

Gasto en compra y mantenimiento
de equipos agropecuarios

Gasto en documentos

Gastos en manejo de animales.

Cierre del ciclo productivo

Sub Total
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Actividades para el control de indicadores productivos al cierre del ciclo

Indicadores

Pollos | Gallinas

Cerdos

Bovinos | Ovinos

Conejos | Peces

Pesoinicial en Kg

Peso final en Kg

Consumo de alimento en Kg

Conversion alimenticia

Mortalidad en %

indice de Eficiencia Establecido (IEE)

Actividades para analisis de rentabilidad

Descripcion del producto

Costo unitario de
produccion

Precio de
venta

Costo beneficio

Utilidad neta
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Anexo 4. Formato para el registro de visitas en los
Laboratorios Naturales

Registro diario de Visitas

Recinto: ...cceeivriiiiiiiniiiccncececce N° del Registro: oooo
Laboratorio natural: ...........uevviiiiiiieeiiiiieee e
Periodo o Trimestre: ........ooovvvvveveeiiviiiinnnnnnn. ANO: i,
Fecha Nomb.r ey Hora de entrada Hor? 3 Procedencia ObJet!\{o (Bl Observaciones
Apellidos salida visita
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Anexo 5. Formato para el registro de ingresos y egresos
en los Laboratorios Naturales

Registro de Ingresos y Egresos

Recinto: .....cocoviiiviiiiiiiiiiiiii, N° del Registro: ocooo
Laboratorio Natural: c.o....eeeeeeeieeeeeeee e
Periodo 0 TrImEStTe: oovvue e e

Fecha

Descripcion del

e (Cantidad

Ingreso | Egreso

Responsable de la

Costo'en Gy actividad

Total en C$

Anexo 6. Formato para solicitar mantenimiento de
servicios basicos en los Laboratorios Naturales

Servicios Basicos

Recinto: .....cooviiiiiiiiiiiiiciiiccis N° del Registro: oooo
Laboratorio Natural: «.oo...eeeeeeeeiee e
Periodo 0 TrImeStIe: «.ovveeeeiee e

Descripcion del servicio

Tipo de manteni-
miento o Reparacion

Costo del Manteni-
miento

Fecha de solicitud | Responsable
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Anexo 7. Formato para inventario de materiales, equipos
y herramientas en los Laboratorios Naturales

Inventario de materiales, equipos y herramientas

Recinto: .....cooovviiiiiiiiiiiiicic, N° del Registro: oooo
Laboratorio Natural: «.oc...eeeeeeeeeee et
Periodo 0 TrImEStTe: . oeveeeeieeee et

Fecha

Material, Equipo o Herra- Existencia Existencia Estado Solicitud de
mienta Inicial Final compra

Anexo 8. Formato para bajas de materiales, equipos y
herramientas en los Laboratorios Naturales

Baja de materiales, equipos y herramientas

Recinto: .....cocovviiiiiiiiiiiiiiciic, N° del Registro: oooo
Laboratorio Natural: ..oc...eeeeeeeeeee et
Periodo 0 TrImeStTe: . oevee et

Fecha Material, Equipo o Herramienta Concepto de la baja Responsable
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Anexo 9. Formato para el manejo del estado actual de
infraestructuras en los Laboratorios Naturales

Estado actual de la Infraestructura académica y productiva

Recinto: .....cooviiiiiiiiiiiiiciiiccie N° del Registro: oooo
Laboratorio Natural: .oc...eeeeeeeeeee et
Periodo 0 TrImeStTe: . ovvee et

Tipo de
Infraestructura

Cantidad

Descripcion de la
infraestructura

Estado actual
B,R,M

Necesita
manteni-
miento

Solicitd man-
tenimiento
Fecha

(asas

Aulas

Albergue

Banos

Cocinas

Bodegas

Galeras para cerdos

Galeras para bovinos

Galeras aves

Galeras para conejos

Corrales

Mangas

Cercas perimetrales

Cercas internas

Portones
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Anexo 10. Formato para solicitar mantenimiento para
infraestructuras en los Laboratorios Naturales

Solicitud de mantenimiento a Infraestructura académicay
productiva

Recinto: .....cociiiiiiiiiiiiiicinccie N° del Registro: oooo
Laboratorio NAtUral: c....ceeeeeeeeeee e
Periodo 0 TrImESETe: .oeveeeeeeee et eeeeeee e

Descripcion

Infr:z:rﬂftura d:T:\?:tf:::s- Ma::ﬁ:iitr:li;nto Presupuesto Fecha de solicitud | Responsable
tructura

(asas

Aulas

Albergue

Bafios

Cocinas

Bodegas

Galeras para cerdos

Galeras para bovinos

Galeras aves

Galeras para conejos

Corrales

Mangas

Cercas perimetrales

Cercas internas

Portones
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JAUTONOMIAY

Vision:

Ser lider en el modelo de Universidad Comunitaria
Intercultural reconocida a nivel regional, nacional e
internacional por su calidad y pertinencia, que acompana
procesos de gestion e incidencia, para la construccion de
ciudadanias interculturales de género, que conlleven al Buen
Vivir 'y la autonomia de los pueblos indigenas,
afrodescendientes, mestizos y otras comunidades étnicas.

Mision:

Formar hombres y mujeres con conocimientos, saberes,
capacidades, valores, principios, actitudes humanistas, sentido
de emprendimiento e innovacién, en equilibrio y armonia con la
Madre Tierra para el fortalecimiento de las autonomias de
los pueblos.

Ejes transversales: Principios institucionales:

o Perspectiva intercultural de « Autonomia universitaria.
género. o Accesibilidad.

« Interculturalidad. « Equidad.

« Autonomia de los pueblos. * Interculturalidad.

» Buen vivir y desarrollo con + Servicio comunitario.
identidad. » |dentidad cultural.

 Diélogo de saberes. + Unidad regional.

« Articulacién institucional. + Unidad nacional.

o Construccion colectiva.
o Cultura de calidad.

Esta publicacién obtuvo el financiamiento de SAIH

El Fondo de Asistencia Internacional de
los Estudiantes y Académicos Noruegos



